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Zmniejszenie niepewnosci to jedno z najwiekszych wyzwan stojacych przed
dzisiejsza nauka. Niepewnos$¢ budzi leki, frustracje, ale zarazem sktania do poszu-
kiwania sposobow jej zmniejszenia. Jest wiele sposobow jej pokonywania. Gtow-
nym jest wzrost wiedzy o rzeczywisto$ci i rozpoznanie przyczyn zjawisk, powodu-
jacych leki i zagrozenia. Samo poznanie nie gwarantuje jednak, ze leki ulegng
zmniejszeniu. Czgsto poznanie to odkrywanie nowych $wiatow, ktore powoduja
kolejne zagrozenia. Wyzwania zycia codziennego, jakie odczuwamy w rodzinach,
firmach czy instytucjach, takze wiaza si¢ z ré6znymi zagrozeniami, ktore tylko czg-
$ciowo potrafimy przewidzie¢. W $wiecie rosnacego umi¢dzynarodowienia pojawia-
ja sie ciggle nowe zagrozenia i coraz trudniej jest przewidzie¢ ich skutki.

Rozne sa sposoby radzenia sobie z zagrozeniami przysztosci. W Polsce i w
$wiecie pojawiali si¢ wybitni intelektualisci-wizjonerzy, ktdrzy potrafili nakresli¢
perspektywy, czesto stanowiace inspiracj¢ dla pokolen. Trudno nie wspomnie¢ o
pisarzach, zajmujacych si¢ fantastyka naukowa czy tworzeniem utopii.

We wspoélczesnym $§wiecie nowych zagrozen lokalnych i globalnych rosnie
znaczenie nauk o przysziosci. Polska Akademia Nauk od wielu lat jest czotowym
osrodkiem w Polsce zajmujacym si¢ ta problematyka. Wymieni¢ mozna dorobek
Komitetu ,,Polska 20007, ,,Polska 2000 plus”, jak rowniez liczne studia w instytu-
tach PAN o orientacji przyszto§ciowe;.

Nowe wyzwania globalne, problemy zwiazane z rosnacg specjalizacja nauki,
powoduja, ze kwestie komunikacji miedzy ré6znymi Srodowiskami i przeksztalcanie
nowych osiaggnie¢ naukowych w rozwigzania stuzace praktycznym potrzebom ludzi,
firm, instytucji staje si¢ coraz trudniejsze. Pojawia si¢ potrzeba poprawy komunika-
cji miedzy interesariuszami nowych rozwigzan instytucjonalnych i tworzenia no-
wych form myslenia o przysztosci. Blisko 20 lat przemian spoteczno-gospodarczych
w Polsce wskazuje na koniecznos$¢ siggania po takie formy badan przysztosci, ktore
najlepiej odpowiadajg potrzebom dnia dzisiejszego, dokonujagcym si¢ przemianom
spotecznym 1 technologicznym, oraz takie, ktore pozwola na wydtuzenie horyzontu
czasowego dziatan przez kluczowych aktorow zycia ekonomicznego i politycznego.
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Dos$wiadczenia migdzynarodowe i krajowe zebrane w ostatnim pétwieczu
wskazuja, ze duze mozliwosci w zakresie tworzenia wizji rozwojowych i scenariu-
szy opartych na wiedzy stanowig metody foresight. Jest to proba spojrzenia w przy-
szto$¢, potaczona z mozliwoscia projektowania rzeczywistosci. Najlepsze praktyki
miedzynarodowe wskazuja, ze gdy myslimy o przysztosci, nie mozemy zapominaé o
tym, ze elementy przyszto$ci sa juz obecne w naszej rzeczywistosci, tylko nie zaw-
sze potrafimy je dostrzega¢, w zwiazku z czym powinni$my si¢ opiera¢ na precyzyj-
nej diagnozie rzeczywistosci terazniejszej, rzutujacej na przysztosé.

Reasumujac, mozna powiedziet, ze ,,Foresight to systematyczny sposob bu-
dowania srednio- lub dlugookresowej wizji rozwoju polityki naukowo-technicznej,
jej kierunkow i priorytetow, stuzqcy jako narzedzie podejmowania biezgcych decyzji
i mobilizowania wspolnych dzialan” (www.foresight.polska2020.pl).

Metody z tego obszaru majg swoja specyfike, polegajaca na aktywizacji roz-
nych $rodowisk i instytucji do oddzialywania na bieg wydarzen, wskazywania przy-
sztych potrzeb, szans i zagrozen. Sg one czg¢sto stosowane do planowania i koordy-
nacji w obszarze nauki i techniki. Projekty typu foresight maja bardzo duze walory
dla przedsigbiorstw, sektorow gospodarki i regionéw, poprzez identyfikacje istnieja-
cych nisz rynkowych, nowych tendencji rozwojowych oraz kierunkéw dtugookre-
sowych preferencji réznych grup odbiorcow produktow i ustug. Trudno tez przece-
ni¢ role tych metod w budowie strategicznych planéw przedsicbiorstw, zar6wno
duzych, jak matych i $rednich. Bardzo duze znaczenie maja tez metody typu foresi-
ght dla poprawy wspoéldziatania partneréw spotecznych, uczestniczacych w procesie
przemian oraz tworzenia jezyka debaty spolecznej i kultury myslenia o przysztosci.

Polska stosunkowo pdzno zainteresowata si¢ praktycznym wykorzystaniem
podejscia typu foresight. Pierwsze, pionierskie doswiadczenia zebrano w Polsce w
ramach rozpoczetego w roku 2003, pilotazowego projektu foresight w polu badaw-
czym ,,Zdrowie i Zycie”.

Podejscie to postuguje si¢ szeregiem typowych metodyk, o ktorych czgsto si¢

uwaza, ze wspolnie tworzag metody foresightu, a sa nimi, np.:

- Dyskusje panelowe;

- Analiza SWOT;

- Badanie eksperckie metoda Delphi;

- Analiza PEST (Polityczno - Ekonomiczno - Spoteczno - Technologiczna);

- Krzyzowa analiza wptywow;

- Budowa scenariuszy.

Zebrane dotychczas doswiadczenia wskazuja, ze metody te w roznym stopniu
sg uzywane w poszczegolnych projektach. Obserwuje si¢ wzrost zainteresowania
metodami jako$ciowymi, zwigzanymi z aktywnym udziatem réznych grup spotecz-
nych oraz upowszechnianiem wynikéw. Sigga si¢ coraz czesciej po tak sprawdzone
metody oparte na udziale ekspertow jak specjalne eseje, czy debaty publiczne.

Budowanie wizji rozwojowych, ktore korzystaja z wiedzy $rodowiska na-
ukowego, biznesu, administracji oraz opinii publicznej jest waznym osiggnigciem w
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procesie tworzenia podstaw gospodarki opartej na wiedzy. W tym nurcie miesci si¢
podjecie w ostatnim czasie w Polsce blisko 20 projektow typu foresight. Urucho-
miono mig¢dzy innymi nast¢pujace projekty sektorowe:
- Scenariusze rozwoju technologicznego kompleksu paliwowo-
energetycznego dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju;
- Foresight technologiczny odlewnictwa;
- Foresight technologiczny w zakresie materialow polimerowych;
- Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobycia i przetwor-
stwa wegla kamiennego;
- Scenariusze rozwoju technologii nowoczesnych materialdéw metalicz-
nych, ceramicznych i kompozytowych;
- Ocena perspektyw i korzysci z wykorzystania technik satelitarnych i
rozwoju technologii kosmicznych w Polsce;
- Kierunki rozwoju technologii materialowych na potrzeby klastra lotni-
czego ,,Dolina Lotnicza”;
- Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobywczego rud
miedzi i surowcow towarzyszacych;
- System monitorowania i scenariusze rozwoju technologii medycznych.

Jednoczesnie podjeto liczne projekty typu foresight w uktadzie regionalnym,
dla wojewodztw dolnoslaskiego, $laskiego, matopolskiego, mazowieckiego, 16dz-
kiego, opolskiego, swictokrzyskiego i podkarpackiego.

Najbardziej spektakularnym przedsigwzigciem w zakresie wprowadzania me-
tod typu foresight w Polsce jest Narodowy Program Foresight Polska 2020
(www.foresight.polska2020.pl). Projekt jest realizowany na zamowienie Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przez konsorcjum w skladzie: Instytut Podsta-
wowych Probleméw Techniki PAN (koordynator), Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN oraz Pentor Research International. Prace badawcze w projekcie odbywaty sie
w zespotach badawczych, koordynowanych przez Panel Gtéwny, ktoremu przewod-
niczy prof. dr hab. Michat Kleiber. W projekcie wyodrebniono trzy panele badawcze
dotyczace: zrownowazonego rozwoju Polski, technologii informacyjnych i teleko-
munikacyjnych oraz bezpieczenstwa. W ramach tych obszaré6w badawczych wyod-
regbniono 20 paneli tematycznych, w ktdrych uczestniczyto ponad 350 ekspertow. W
ramach paneli tematycznych przeprowadzono analiz¢ SWOT i przygotowano pyta-
nia do ankiety Delphi. Okazato si¢, Ze istnieje duze zainteresowanie badaniem przy-
sztosci. W wyniku szeroko zakrojonej akcji naboru, wspieranej przez wiele organi-
zacji kluczowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, zglosito si¢ ponad 5 tysig-
cy wolontariuszy zainteresowanych uczestnictwem w badaniu Delphi.

Przeprowadzono juz dwie rundy badania Delhi, na ktérych podstawie po-
wstal wazny material do przygotowania raportow koncowych oraz bazy wiedzy do
dalszego wykorzystania przez przysztych uzytkownikéw. Wyniki analizy badania
Delphi zostaty wykorzystane do tworzenia scenariuszy rozwojowych dla Polski. W
procesie ich opracowania wykorzystane zostaty wyniki analizy PEST, ktéra pozwo-
lita na wyodregbnienie kluczowych zmiennych oraz krzyzowej analizy wptywow.
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Jednym z najwiekszych wyzwan jest obecnie wdrozenie wynikow tego pro-
jektu tak, aby mozliwe byto zrealizowanie scenariuszy rozwojowych. Bardzo istotne
jest uwzglednienie jego powiazan z innymi projektami typu foresight oraz kolejnymi
opracowanymi dokumentami strategicznymi. Istotng role we wdrazaniu projektu
powinno odgrywa¢ powiazanie badan innowacyjnosci z Narodowym Programem
Foresight Polska 2020 oraz jego odbiorcami, decydujacymi o kierunkach zastoso-
wan. Proponowane podejscie powinno obejmowac:

- Iteracyjny przebieg projektu, zapewniajacy otwarto$¢ na zmiany;
- Identyfikacjg istniejacych i przysztych potencjalow rozwojowych w obszarze
objetym foresightem narodowym;
- Zbadanie uwarunkowan w postaci determinant oraz mechanizmow napgdowych
realizacji poszczeg6lnych priorytetow;
- Wilaczenie wybitnych autorytetow prezentujacych wizje rozwojowe jako pod-
stawy dla wdrozenia scenariuszy i zapewnienia komunikacji spolecznej;
- Uwzglednienie opinii ekspertdéw zewnetrznych i wybitnych autorytetow, w tym
uczestniczacych w projekcie ,,Europa w perspektywie roku 2050;
- Procedur¢ wdrozeniowa foresightu narodowego obejmujaca:
- okres$lenie zakresu projektu wedhug obowigzujacej klasyfikacji statystyczne;j
- diagnoze potrzeb w sferze badan i rozwoju
- skorzystanie z wiedzy ekspertow Delphi w uktadzie regionalnym i sektoro-
wym, szczegolnie za$ przedstawicieli przedsigbiorstw innowacyjnych
wskazanie obszaréw otrzymanych z badan Delphi, ktore wybiegaja poza ist-
niejace standardy klasyfikacyjne
stworzenie grup roboczych zlozonych z przedsiebiorstw rdznej wielkosci, in-
stytucji finansowych, przedstawicieli administracji panstwowej i samorza-
dowej, zorientowanych na upowszechnienie i wdrozenie wynikéw projektu.
zapewnienie wsparcia instytucjonalnego i informacyjnego dla grup robo-
czych oraz stworzenie platformy internetowej ich wspotpracy.

Warto wlaczy¢ sie w badania i dyskusje nad przysztoscia, aby wskazaé, co
zrobi¢, aby zmniejszy¢ dystans rozwojowy Polski, wydtuzy¢ horyzont decyzyjny dla
polskich innowacyjnych firm, przyspieszy¢ proces tworzenia lepszych warunkow
dla wspotpracy z czotowymi polskimi i $§wiatowymi centrami badawczymi oraz
przeksztalca¢ marzenia w rzeczywistosc.
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